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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. yuzyil da 6zellikle teknolojik,
ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim ulkeleri ve kurumlari gok
yonli olarak etkilemektedir.

Bu yizyilda insan glictinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu gelismeler
1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyaci
dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana ¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir
kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme,
bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élglimleme sirecidir. Bu kapsamda
hazirlanan stratejik planlar ortaya ¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli Egitim
Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Planinin
ilcemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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llge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ylikiimliliklerini yerine
getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acgisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin kamu yonetimi
baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu
yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag
niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis
kosullarin kurulus Gzerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal faaliyetleri
yuriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak, yenilikleri takip ederek
islevleri diizenlemek ylkimlilGgindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiyac
duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki
saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik disiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun
mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin
edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, dnceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru araglarla
yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile ulagsmak istedigi durum
arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere
ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite, basari ve
hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

3

Okul, degisen diinyada degisen dinamiklerle yasam dedigimiz siirecin desteklenmesinde insan hayatinda
oldukca 6nemli bir yere sahiptir. insanoglu istendik davranislar ailede edinmeye baslar, okulda bu kazanimlar
zenginleserek devam eder. insan bilerek veya bilmeyerek yasam denen yolculukta pek ¢ok sey &grenir. Bu diizensiz
o6grenme ortamlarinin belli bir sistematikle ele alindigi 6grenme ortamlari okullardir.

Dijital cagda okulun insanin degisen ihtiyaglarina hizmet edebilmesi, zengin 6grenme ortamlari sunabilmesi
oldukga 6nemlidir. Sosyal bir varlik olan insanin salt bilgiyle donatilmaktan ziyade sosyallesmesi, bilgiyi kullanabilme
kabiliyeti, analiz ve sentezlerle ayni zamanda elestirel disiinmeye olanak saglamasi gliniimiz diinyasinda insanin en
temel gereksinimlerindendir.

Bilgi cag dedigimiz gliniimiz diinyasinda dogru bilgiye, dogru yoldan ulasmak, edinilen bilginin insanligin en
yliksek menfaatine olacak sekilde ve etik ilkelerle kullanilmasi bilgi sahibi olmak kadar anlamli hale gelmistir. Bu
baglamda okullarimiz planli, programh 6grenme ortamlari olmalari hasebiyle son derece 6énemli bir yere sahiptir.
Teknolojinin saglikh ve verimli kullanilmasi, 6ziimiizde var olan degerlerle biitinlestiriimesi gerekmektedir.

Biz 15 Temmuz Sehitler Kiz Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik eylem planimizda
yukarida altini ¢izdigimiz konularla uyumlu bir yol izledik. Planimiz amator bir ruhla ancak profesyonel yontem, teknik
ve enstriimanlarla siireci yonetmek tizere hazirlandi.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen “ Stratejik Yonetim Ekibi”’ne ve uygulanmasinda emegi gececek, katki
saglayacak olan bakanligimiz birimlerine, 6gretmenlerimize, Okul Aile Birligine, 6grencilerimiz ve velilerimize
tesekkdri borg bilirim.

Handan CITIRIK

15 Temmuz Sehitler Kiz Anadolu Lisesi Miidiiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
surdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin btinlGgu
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren
egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta egitimlerine
devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin 6zel arag-geregler ile
egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama motoru:
Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goériintiilendigi ve kategori disi ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve hane
halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha Ust bir
egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag nlifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve
kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampUslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak
orgun egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla,
okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul, ortaokul, ortaégretim
ve yuksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel dzellikleri ve
egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik gbsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giicliik ¢cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha ylksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tlrlQ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri

dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitiintni ifade eder.
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Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilk6gretime dayall,
dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim surecini ifade eder.
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Giris
21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 6lgtlebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurligimuz de ilk stratejik planini
2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 li¢clincist 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Mudurligimiziin dérdiinci stratejik plani olan Kayseri ilce Milli Egitim Midirltgi 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Maduirliigimuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlk merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Ylzyih Vizyonu” uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Gst politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlariile
egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda MillT Egitim Bakanligl tarafindan belirlenen 3 amac ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik galismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve silrece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik ddnemindeki ¢calismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak
ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madirligimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris ve 6nerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Midurlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin t¢ temel bolimi (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile mudurligimuz
birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katihm ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapiimasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin miduarlGgliimiz statisiine uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlk Ekiplerine stratejik plan hazirhk stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
muadarltglimzin glgli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin géruslerini alabilmek icin
http://meb.ai/Uuo5oPc, dis paydas goruslerini alabilmek igin http://meb.ai/WnIDxA lzerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Mudurligimizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimliliklere
iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, midirligimuziin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

: Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlari il izi
— Mevzuat anlari ile Paydas .PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi

Gelisim Analizi . Analizi " . .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: 15 Temmuz Sehitler Kiz Anadolu Lisesi Mudurligi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve délgulebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
MillT Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim ilge Milli Egitim Muddrliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére 15 Temmuz Sehitler Kiz Anadolu Lisesi
Madurliga, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce stratejik plan calismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiritilmustr.
Calisma takviminde belirlendigi Gzere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli
Egitim Mudurlugl koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lyelerine yiiz
ylze ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Madurligianin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, MidurlGgliimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan
secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 10 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Planii¢ ve 10
sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari Midurligliimiz “Anket Degerlendirme
Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve
glvenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 20 i¢, 121 dis paydasimiz katiimistir.
Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak lizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari
yapimistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE
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ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢calismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiinin hazirlanmasina gecilmis, bu
boélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimuizin 2024-2028
doénemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem icin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlk
calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagl” nin dérdiincii sirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak Gzere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Okul Midurt Handan CITIRIK baskanhginda yurdtilen calismalarda, ilimiz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma stirecgleri kolaylastiriimistir. Okulumuzda yurttilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiritilen
analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Ocak 2023 tarihli ve 1710 2575 sayili makam oluru ile Stratejik Planlama Ekibi Gye listesi Agustos 2023
tarihinde cesitli sebepler dolayisiyla glincellenmistir. Mudurligimiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili
bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani Gorevi
Handan CITIRIK Okul Muddri Bilgen TEKCAN Mudiir Baskan
Kiirsat ERCAN Midir Yardimcisi Yardimcisi

Elif Sultan SAVASCI Rehber Ogretmen idris YILMAZ Ogretmen Uye
Soner OZDOGAN Ogretmen Devral DOGAN Ogretmen Uye
Fatih KAHRAMANOGLU Ogretmen Naz KARAKOC Ogretmen Uye
Murat SAMLI Okul Aile Birligi Bask. Hasan BOZOKLU Ogretmen Uye




C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde ylrttilebilmesi icin stratejik plan hazirlik sGirecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman
gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ylrittlmustir.

Tablo 1: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin il Milli Egiti
g oveshm  HRERm O Kasim 2023
Midurligine Gonderilmesi

6 Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Haziran 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Muadurligimuizce mevecut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Muadurligimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapiimistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2016 yilinda FETO darbe girisimi sonrasinda egitim 6gretime baslamistir. Kiz Anadolu
Lisesi olarak hizmete agilan okulumuz 2016 yilindan itibaren kademeli olarak 6grenci alimina baslamis
Egribucak Mah. Egribucak Cad. No:43 38050 Melikgazi/Kayseri adresinde kuruma bagh tiim birimlerle
koordineli bir ¢alisma icerisinde hizmet vermektedir.

Toplamda 552 6grenci ile okulumuz hizmet vermektedir.

Okulumuzda 3 idareci (1 midir, 2 miidiir yardimcisi); 45 Brans Ogretmeni (3 Tarih, 6 ingilizce, 3
Cografya, 7 Matematik, 7 Turk Dili ve Edebiyati, 2 Fizik, 2 Biyoloji, 3 Din Kiltiirli, 3 Beden Egitimi, 2
Rehberlik, 2 Felsefe, 2 Gorsel Sanatlar, 1 Almanca, 2 Kimya 6gretmeni) gérev yapmaktadir.



B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2019 yilinda yurirlage giren 15 Temmuz Sehitler Kiz Anadolu Lisesi Mudrliga 2019-2023 Stratejik

Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak lizere bes béliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
bakis bolimu egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Utzere U¢
tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ¢ tema altinda 7 stratejik amacg, 21 stratejik hedef, ...
performans gostergesi ve... stratejiye yer verilmistir. 15 Temmuz Sehitler Kiz Anadolu Lisesi Mudurlagi
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢cikmistir:

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 okulumuzda %100 hedefe ulagmistir.

Ogrenci basma okunan kitap sayis1 okulumuzda 11’e ulasmistir.
Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamas1 71,06 iken, 76 ile 2023 yil1 ger¢eklesme ile hedefe

ulagilmistir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayis1 6 iken 6 ile 2023 yil1
gerceklesme ile hedefe ulasilmistir.

EBA Ders Portali kullanici basma aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 12,54 dk iken,
ortalama 14 dk ya ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Dijital iceriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 45 iken bu say1 2023’°te
45¢1karak hedef gerceklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 44 iken bu say1 2023 de 44°e ¢ikarak hedef
gergeklesmistir.

Ucretli 6gretmen orani1 1 iken bu say1 2023 de 0’a diisiiriilerek hedef ger¢eklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 45 iken bu say1 45 ‘e
cikarak hedef gerceklesmistir.

Egitim kay1t bdlgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci oran1 40
iken bu say12023 de 45’e c¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci oran1 14 iken bu say1 2023 de 14’te kalarak
hedeften sapilmistur.

Ortadgretimde snif tekrar orani (9. Smif) 10 iken bu say1 2023 de 14’°e ¢ikarak hedeften sapma
gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0 iken bu say1 2023 de 0,34 ’e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 18,5 iken bu say1
2023’te 21’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.



Yabanc1 dil dersi yilsonu puani ortalamasi Ortadgretim) 71 iken bu say1 2023’te 76,5’e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%)
100 iken bu say1 2023°te (%) 100’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalar ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayis1 0 iken
bu say1 2023°te 0’da kalarak hedef gerceklesmemistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili (305) Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yururlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanhginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Madurligimuz faaliyet alani kapsaminda olan ve dniimizdeki 5 yillik sirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik
amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikiimleri de incelenmistir.

Orta6gretim Genel MudurlGgu
MADDE 305 — (1) Orta6gretim Genel MuddrlGginiin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalari uygulamak,

b) Ortadgretim okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim programlarini, ders kitaplarini, egitim arag-
gereclerini hazirlamak veya hazirlatmak Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak,

c) Ortadgrenim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarinin giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile
ilgili is ve islemleri ylritmek,

¢) Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Melikgazi ilge Milli Egitim Miidirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cercevede Melikgazi ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak MudurlGgimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliminde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tarkiye Yuzyih ve Milli Egitim BakanhgininEgitimde Tirkiye Yizyil Vizyonu
merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger st politika belgeleri
olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 6).



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhg Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbaskanligi Turkiye Ylzyih Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MillT Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Ylzyili
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alan1

Ol¢me ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve dgretime erigim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftahik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim hizmetlerinin yirtitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalarm yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmas: ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin i ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yaygnlastirilmasinin saglanmasi

5. Okulda oOlgme degerlendirme c¢aligmalar1 ve arastirmalar1 ile bu
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Arastirma,

Gelistirme,

Proje ve Protokoller

Faaliyet Alan1

Yonetim
Hizmetleri

ve

Denetim

kapsamdaki sinav uygulamalarinin yiiriitiilmesinin saglanmast

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi

2. Ogretim programlarmin  uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya oOn inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

7.Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
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Insan Kaynaklan

Fiziki
Altyap1

ve

Faaliyet Alam

Yonetim

Hizmetleri

ve

Teknolojik

Denetim

Insan Kaynaklar

Fiziki
Altyapi

ve

Teknolojik

gorlis ve onerilere iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 0zlik
islemlerinin takibi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasmmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve O&gretim teknolojilerinin  6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik ¢alismalarin yliriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi

2. Ogretim programlarinin  uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi
5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iligskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

6. Miidiirligimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ithbar, sikayet,
goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin takibi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligskin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini yliriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarima iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
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3. Egitim ve oOgretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasima yonelik ¢aligmalarm yiiriitiilmesi

A. Paydas Analizi

1 N NN NN YA V NN y
2 NN NN NN w/ 3 \/
3 A Y O I O VA
4 N E w/
. 5 NN NN
Eéiti-m ve (?f;retim . NN N
Faaliyetleri
7 S Y O I O VA VA VA A
g8 |V N NN NN «/ «/ NN N 3
9 S Y O I O VA VA VA A \
10 N NN N NN A w/
11 A O B S A Y y
1 N NN N NN NN w/ v V
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 N N N N N N N N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 Vo Vo
4 (N |y N NN NN V V NN
1 N A R
2 A O I VA Y V
Olgme ve Degerlendirme | 3 S R A O R Y
4 A O I VA Y
5 v oN N V
Arastirma, Gelistirme, 1 U R v L O R O A B v
Proje ve Protokoller
2 N A R y

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Miidiirliigiimiiz biinyesindeki
okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.
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Okulumuz, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢
paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis
paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katillan 20 i¢ paydas, 121 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit
edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir

15 Temmuz sehitler Kiz Anadolu Lisesi biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalari ile alimmustir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilari daha ¢ok 6gretmen oldugu goriilmektedir.

Kurumdaki goreviniz nedir?
20 yanit

@ Midir
® Midir vardimeisi

Gdretmen
@ Dider
M Gdur
1 (5%)

Sekil 3: Kurumdaki Goreviniz

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla 21 yil ve lzeri oldugu gorilmektedir.

Hizmet yilimz ?

20 yamit

®05

® 6-10
11-15

@ 16-20

@ 21ve (zeri

Sekil 4: Hizmet Yiliniz

i¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin %75 kadin oldugu gorilmektedir.
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Cinsiyetiniz?

20 yanit

®K
@®E

Sekil 5: Cinsiyetiniz

Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Giivenlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
6’de yer verilmistir. Sekil 7’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 92,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz givenlidir.

20 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim

Sekil 6: Kurumumuz glvenlidir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Hizmet Odaklidir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarm 95 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz hizmet odakhdir.

20 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiiyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim

Sekil 7: Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.
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Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Etik degerlere baglidir.” diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil
8’da yer verilmistir. Sekil 8’daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 95 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz etik deferlere baghdir.
20 yamt

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

0% © Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
‘ @ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kararsizim

Sekil 8: Kurumumuz etik degerlere baglidir.

Paydaglarin Miidiirligiimiiz “Kurumumuz Yenilik¢idir.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen
bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslari 85 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz yenilikgidir .
20 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil 9: Kurumumuz Yenilikgidir

Paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Kurumumuz adildir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 10°de yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 90 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz adildir.
20 yvanit

@ Tamamen katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kizmen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

’ @ Kararsizim

Sekil 10: Kurumumuz Adildir
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Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Erigebilirdir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 90 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz erisilebilirdir.

20 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kizmen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim

Sekil 11: Kurumumuz Erisebilirdir

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Seffaftir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 12°da yer verilmistir. Sekil 12°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 92.9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Kurumumuz seffattir.
838 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 12:Kurumumuz Seffaftir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Insan Haklarma Onem Verir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’de yer verilmistir. Sekil 13’deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Kurumumuz insan haklarina saygihdir.

20 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kizmen katiliyorum
@ Katilmiyorum
“ @ Kesinlikle katimiyorum

@ Kararsizim

Sekil 13: Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir
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Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorlere gore dagilimlar: Sekil
14’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla Ev Hanimi oldugu goriilmektedir.

32 W Egitim
W Emekli
W Esznaf
W Evhanimi
W Kamu
2 -
B Ozelsektdr

Sekil 14: Calistiginiz Kurum

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin yaslarina gore dagilimlar: Sekil 15°te yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla yag araliginin 40-50 oldugu goriilmektedir.

Yas arali@inizi isaretleyin

@ 1828

® 29-39

@ 40-50
0.0% ® 5165

@ 65 ve lzer

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyet dagilimlar1 Sekil 16°te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok kadm oldugu goriilmektedir.

®

Sekil 16: Cinsiyetiniz

122 yanit

Sekil 15: Yasiniz

Cinsiyetiniz nedir?
122 yanit
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D1s paydas anketini yanitlayan paydaglarin bakim, onarim ve giiclendirme ¢aliymalarmin
memnuniyet derecesi diizeylerinin dagilimlar1 Sekil 17°te yer almaktadir.

EQitim binalarinda yapilan bakim, onarnim ve gi¢lendirme ¢alismalarindan
memnunum.

122 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Kararsizim

Sekil 17: Bakim, onarim ve gliclendirme calismalarindan memnuniyet diizeyi.

Paydaslarin Midirligliimiiz “ Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal) memnunum.” memnuniyet
diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 18°de yer verilmistir. Sekil 18°daki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 61.5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ders digi etkinliklerden (sosyal-sanatsal) memnunum.

122 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Kararsizim

Sekil 18: Ders disi1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal) memnunum.”

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°de yer verilmistir. Sekil 19°deki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 78,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Rehberlik hizmetlerinden memnunum.

@ Tamamen katiiyorum
@ Katihiyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

@ Kararsizim

122 yanit

Sekil 19: Rehberlik ve arastirma hizmetleri yeterli ve niteliklidir

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden memnunum.

122 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum
é @ Kesinlikle katiimiyorum

@ Kararsizim

Katiliyorum
53 (43,4%)

sekil 20: Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden memnunum.

Paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden memnunum.” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 94,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Paydagslarin Miidiirliigiimiiz “Okul-aile birlikleri gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden memnunum”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 91,4 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

Okul-aile ig birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden memnunum.

122 yanit

@ Tamamen katiliyorum
® Katihyorum

© Kismen katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
® Kararsizim

Sekil 21:Okul-aile isbirligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden memnunum.
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B. Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiltiirii Analizi

Mudurligimizde kurum kiltiriinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurligimuzde gorevli sube muddrleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet igi egitim
faaliyetlerine katiimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Midurlugiimiz ¢alismalarina etki dizeyleri
ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Galismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Miadirimazin bilgileri ve tensipleri dahilinde yirutilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalari basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda calisan personelin yerinin degistirilmesi
ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalari kapsaminda analiz calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

1- Ders disi etkinlikleri (sosyal-sanatsal) artirmak
2- Rehberlik Faaliyetlerini gliclendirmek
3- Okul binasi ve bahge giiglendirme vb. imkanlarinin artirilmasi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz hizmet odaklidir.

2- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.
4- Kurumumuz guvenlidir.

5- Kurumumuz seffaftir.

6- Kurumumuz erisebilirdir

7- Kurumumuz adildir.

8- Kurumumuz yenilikgidir.
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Teskilat Yapisi

15 Temmuz Sehitler Kiz Anadolu Lisesi Mudurligu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652
sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim
Kurumlari Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Muduri

Muadur
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 22: 15 Temmuz Sehitler Kiz Anadolu Lisesi Tegkilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blyiik 6nem tasimaktadir.

15 Temmuz Sehitler KAL MudirlGga teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: 15 Temmuz Sehitler Kiz Anadolu Lisesi Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIiL VEKIL BOS
iLCE MiLLi EGiTiMm MUDURU - -
SUBE MUDURU - -
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN MEVCUT IHTIYAC
NORM ASIL VEKIL
MUDUR 1 1 .
MUDUR BAS YRD. - - -
MUDUR YARDIMCISI 2 2 -
EGiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT IHTIYAC
NORM

OGRETMEN 44 45 -

DIGER STATULER

TURU MEVCUT

GECICi PERSONEL 1

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi 1

HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK

YOLUYLA CALISTIRILAN . . -

PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI

OGRETMEN - - -

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yoénetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudirligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapiimaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolim{, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS tizerinden “Yatirim islemleri,
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MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiili, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS,
MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda calismalar yiritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(acik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara
talep, goris, oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

Tablo 6: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar ve Sunucular 8
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 7
4 Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari 27
5 Haberlesme Cihazlari 7
6

Aydinlatma Cihazlan -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri
ve sayllari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin ylritilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve siire¢
analizi cahismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.
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Tablo 8: Mudiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gergek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9: 15 Temmuz Sehitler KAL Kaynak Tablosu (2023-2024)

Oncesi il Cari Yil
2023 2024

Genel Biitge -
Ozel Biitce

Yerel Yonetimler(YiKOB)

BUTCE KAYNAKLARI

Sosyal Giivenlik Kurumlari -

Biitge Disi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler) -

Doner Sermaye
Vakif ve Dernekler
Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul-Aile Birligi 90.268,15 Tl 150.000TI
TOPLAM 90.268,15 Tl 150.000TI

C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmgtir.

Tespitler | Idareye Etkisi
Etkenler (Etkenler/S

Ne Yapilmah?

Politik Ust  politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalari
egitimin oncelikli  bir alan olusturulmasima devam
oncelikli  bir | olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar olusturulmasi,
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Ekonomik
Faktorler

almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1  politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
gd¢ olgusunun
egitime etkisi

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili  dernek  ve
kuruluslarin  egitime
olumlu bakis agismna
sahip olmasi

Ogretmen ve
6grencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli

ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin

etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢

olmasi

Ilimizde dgrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

Tlimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

[lde mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi
Mevsimlik tarim
is¢iliginden  dolay1
Ogrencilerin  okula
devam sorunlari
yasamasi
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midirligimiz  olarak  bu
politikalarmm  ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarinin alimmasma devam
edilmesi

Zorunlu goécmen ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alimmasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan  yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biitce disi kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortaggretime
gecis siirecinde 1ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarmin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarma  gore
planlanarak devam ettirilmesi



Sosyokiiltiir
el

Teknolojik

(Oran) varligi,

iiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel

durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel  gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya  ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli  isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin

talebin artmasi

Kitlesel goc ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu igin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim

Medyada egitim ve
ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli  ve
teknolojik
gelismelere
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degisken

Sosyal  icermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  calismalara  agirhik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarmma yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirli ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami1, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin  azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitin  bireylere

cagmn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; ogrencilerin
bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin

artirtlmasy; 6zel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yapt ve
stireglerin iyilestirilmesi,
ogrenme ortamlart, ders

yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve gretime
erigim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirllmasy;  dijital icerik ve



Yasal

Cevresel

gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

say1ll

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre

dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve
sunumunda
mekandan
olabilme

ogretim
fiziki
bagimsiz

Maliyet
olusmasi

avantajmin

Dezavantajl
ogrencilere
imkan1

erigim

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm  belirli

politika, amac ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin  etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi
Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina almmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm

zamaninda
uydurulmanm
zorlugu, Ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

ayak

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alimamamasi.

Ogrencilerin
bagimlilik
olma tehlikesi

dijital
halinde

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi

Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarm
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani gelisen  ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren 1§ ve
islemlerin gecikmesi
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becerilerin  gelismesi  igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmnin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim

programlarinin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat gilincellemelerine acik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere

yonelik  yasanan = mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik caligmalara ve



politikalariin =~ Miidiirliigimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulantyor birligi yapmast, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin  almarak  devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmast
farkindalig
Depremlerin Depremin olasi  Ilimizin birinci  Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmast deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karst ve farkindaligin = yakin olmasi diizenlenmesi
duyarliligim olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast ] ; ] g

toplumda  verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

dagmiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin = Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimeci
Faaliyetleri genisliginden dolayr = sektoriine aktarilmast | sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga

. Tariml S T isiyl g
el cllms arimla ugrasan = Tarim isiyle ugrasan
mevsimlik ebeveynlerin cocuklarinin
calisanlarin okula | belirli donemde tagima

devam sorunu

kapsamina alinmasi

2.8.5.Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarmin uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi
Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yan1 sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

D. GZFT Analizi

Muaduirligimuziin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yénetebilmek amaciyla
gergeklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gu¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut durumunun ve
tecrlibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi izerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
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Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimuzin gugli ve zayif yonleri ile
Madurligimz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

30



GUCLU YONLER

=

W NOUMAEWN

R RR R R R R R R
0O N OO U”V A W IN = O

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Ogrenci sayisinin siniflara dengeli dagilimi

CGalisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde galisma ve kurum kultiirline sahip olmasi
Universiteyi kazanan égrenci sayisinin giderek artmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Ogrencilerin davranislarinin olumlu olmasi

Okul Aile isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi

Okul Aile Birliginin aktif calismasi

Ogretmenlerin dgrenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Kurumun, glicll bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi

. Okulum Temiz belgesinin bulunmasi

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yénden bilgili, yetismis personelin olmasi

. Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri icin uygun olmasi

. Laboratuar ve atélyesinin bulunmasi

. Teknolojik alt yapinin gliclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir haberlesme

sisteminin olmasi

Guvenlik kameralarinin olmasi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimlerle is birliginin olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strdirtliyor olmasi
Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Her sinifta akill tahta bulunmasi

Rehberlik servisinin aktif ¢alismasi

Brans Ogretmeni ihtiyacinin olmamasi

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

=
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Ogrencilerin teknolojik cihazlara bagimliliginin artisi

Dezavantajli bélgelerde yetisen ailelerin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Ogretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile isletme korligi yasayabilmesi

Okulun sehir merkezine goéreceli uzakligi

Konferans salonunun kapasitesinin azligi

Okulda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.) olmamasi

Fiber internet altyapisinin zayif olmasi

Okulda kapali spor salonunun olmamasi

10. Ogrencilerin farkli yerlerden gelmelerine bagl olarak okul disi aktivitelerin yapilamamasi

11. Ogrenci velileri arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar
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FIRSATLAR

1. Egitim 6gretim ortamlariile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistiriimesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

2. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

3. Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim gérmesi

4. Dinyada ve Turkiye'de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki galismalar

5. Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullaniimasi ile 6grenme sireglerinde dijital icerik ve beceri destekli donisim
imkanlarina sahip olunmasi AB ve farkh proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki
saglanmasi

6. Bakanligin 6grenciye egitim burslari vermesi

7. Cevre duyarhligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan mifredatta ¢evreye yonelik
tema ve kazanimlarin bulunmasi Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varhgi

8. ilimizde 4 Universitenin bulunmasi,

9. Saglk sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

10. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

11. Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

12. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

13. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

14. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

15. Yerel yonetimlerin egitime destegi

16. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

17. Projeler icin onemli bir bitce ayrilmasi

18. iSKUR aracihigi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

TEHDITLER
1. Bolgesel niifus yigilmalari
2. Nifus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4. Siyasi séylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi
5. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis hizi
7. llimizde boélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
8. Aile bitunlGginidn bozulmalarin artmasi
9. Ulkedeki siyasi ¢atismalarin egitim islevini gblgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lzerinde yarattigi psikoloji

11. iklim kosullarinin zorluklari

12. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

13. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlrel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

14. Toplumsal yapi bozukluklari

15. Yatirim ve donatim édeneklerinin yetersizligi

16. Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

17. Ozel sektér ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,
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18. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

19. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

20. Egitim faaliyetleri Ar-Ge galismalarina butge ayrilamamasi

21. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gliclikler

22. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2021)

23. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

24. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gli¢lik yasanmasi
25. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

26. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazhk

27. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

28. ilin aldig1 gb¢ oraninin, verdigi gé¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2017)

E. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
15 Temmuz Sehitler Kiz Anadolu Lisesi MudrliGgi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak midurliglimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.Ge|eceée bakis

Bu bolimde; Mudurliguimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust Kurul
ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Muduirliigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Mudurligumizin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas distnceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.
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Misyonumuz:

Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:
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AMAC-HEDEF-GOSTERGE VE STRATEJILER

15 Temmuz Sehitler Kiz Anadolu Lisesi olarak, 2024-2028 Stratejik Planin1 olustururken 3
Tematik yap1 dogrultusunda, 3 adet amag ve bu amaglara bagli olarak 8 adet hedef belirlenmis ve

yine bu hedeflere bagli olarak ta 39 adet performans gostergesi belirlenmistir.

TEMAL1: EGIiTiM - OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

AMAC1:

Ogrencilerin egitim ve 6gretime
etkin  katilimlariyla
tamamlamalarini saglamak

sureci

HEDEF 1.1. Ogrencilerin okula

erisim, devam ve okulu
tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Hedef 1.1 e
Performans Gostergesi

iliskin

H1.2. Ogrencilerin ders dist

Hedef 1.2 ye iliskin

etkinliklere  katilim  oranlar1 | Performans Gostergesi
artirilacaktir.
TEMA2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC2: HEDEF2.1. Ogrencilerin | Hedef 2.1 e iliskin
. oo o derslerdeki akademik basaris1 | Performans Gostergesi
Ogrencilerin 1lgi, yetenek ve lacak
akademik becerilerj | ArHrtacaxr.
dogrultusunda  {ist ~ dgretime | yppEE2.2. Ogrencilerin ilgi, | Hedef 2.2. ve iliskin

hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
girisimci, tretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

beceri ve yetenekler
gelistirilerek ~ list  O8renime
yerlesen 6grenci oranini artirmak

Performans Gostergesi

HEDEF 23. Ogrencilerin
akademik basarisimin arttirilmasi
ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi  icin  rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 2.3. e iliskin
Performans Gostergesi

HEDEF 2.4. Ogrencileri ilgi,
yetenek ve akademik becerileri
dogrultusunda  iist  Ogretime
hazirlanmasi

Hedef 2.4. e iliskin
Performans Gostergesi

TEMA3: KURUMSAL KAPASITE

AMAC3:

Okullarm kurumsal kapasite ve
yeterlilikleri verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

HEDEF3.1. Okul yoneticilerinin
ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Hedef 3.1. e iliskin
Performans Gostergesi

HEDEF3.2. Egitim ve dgretimin
saglikli ve giivenli bir ortamda

gerceklestirilmesi  icin  okul
saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir

Hedef 3.2. ye iligkin
Performans Gostergesi
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ortadgretim Genel Mudurligi

Egitime Erisim
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Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirligii

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme

olanaklarma iliskin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri aliacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin d6Zrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimi1 saglanacaktir.

S4. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik Onleyici tedbirler|
gelistirilecektir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alimacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin|
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel caligmalar yapilacaktir.

Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve

Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve

verimli bir sekilde yararlanamamasi

Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
Ogrenci seviyelerine uyumunun zorlugu
DesteklemeveYetistirmeKurslari’'ndadevamsizlikoranininvekapana

n kurs sayisinin fazla olmasi

1000

Ogrencilerin grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

Doga kaynakl afetlerin,salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

* Genel ortadgretim kurumlar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi
Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
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Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde

desteklenme ihtiyaci

Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

*QOgrencilerin devamsizliklarmin onlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmas: ig¢in rehberlik
sisteminin giiclendirilmesi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin cok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan
verecek

sekilde diizenlenmesi

Ogrencilerin istek, ilgi ve ihtiyaclarma uygun Kkiiltiirel, sanatsal, sportif kurslar
acilacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.

Ortadgretim Genel Miidiirliigii

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 98 98 98 100 100 100
25 35 40 45 50 55 60
25 10 11 12 13 14 15
25 2 4 6 8 10 12
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Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirligii

S1. Her bir d6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktr.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve

turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak o6grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi

tanimalarini ve {iniversitelerde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
« Mal fihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayis1
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
olmamasi

15000,00TL

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiireli htiyaglarim
karsilamakta yetersiz olmas1

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamas1

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyac1

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi
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Amacg 2

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktur.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Ortadgretim Genel Midirligi

Program/Alt Program
Adi
Amacin lliskili Oldugul Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-2.1.1. Matematik
dersi yil sonu basar1
puant 20 61,2 62,2 63,2 64,2 65,2 66,2
PG-2.1.2. Tiirkge dersi
yil sonu basar1 puani 20 1,7

78,7 79,7 80,7 81,7 82,7
PG-2.1.3.Sosyal bilimler
alan dersleri y1l sonu

20 72 73 74 75 76 78
basar1 puani
PG-2.1.4. Fen bilimleri
alan dersleri y1l sonu
20 65,6 66,6 67,6 68,6 69,6 70,6

basar1 puani
PG-2.1.5. Yabanc dil
dersleri y1l sonu basar1 10 78,45

79,45 80,45 81,45 82,45 83,45
puani
PG-2.1.6. Ogrenci bagina 10 1 12 13 14 15 16

okunan kitap ortalamasi

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla &grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitastyla dgrencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar

diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Riskler

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkéan ve firsatin olmayis1
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarmnin yeterli
olmamasi

* YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde igbirligi imkani saglanamamast

Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lisedgrenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL

Tespitler

Yiiksek 6gretim Kurumlar1 Smavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi

Ogrencilerin 8grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

Ihtiyaclar

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

+ Egitimin paydaslari ile igbirliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin d6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi
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Amac 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime
hazirlanmasi,yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken, medeniyet ve kalkinmayal
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen

Ogrenci oranini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Ortadgretim Genel Midirligi

Amacmn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi

(%) Baslangi¢

Degeri

PG-2.2.1Bir st
o0grenime yerlesen

ogrenci orani

20
%21 %23 %25 %26 %27 %28

PG-2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen

Ogrenci orani

20 %8 %9 %10 %11 %12 %13

PG-2.2.3. Kariyer

rehberligi faaliyetlerine
katilan 6grenci sayist

20 %100 %100 %100 %100 %100 %100

PG-2.2.4. Tercih
danismanlig1

faaliyetlerinde yararlanan
ogrenci sayis1

10 %85 %87 %90 %92 %94 %95

PG-2.2.5. Kariyer

rehberligi kapsaminda
yapilan faaliyet sayis1

10 5 5 7 9 11 13

PG-2.2.6. Yiiksek
Ogretim Kurumlari
Smavlarinda

(TYT)-AYT’ de ilk 500-
1000-5000-10000"de

yer alan dgrenci sayist

10 0 1 1 1 2 2
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PG-2.2.7.
Ogretim Kurumlari

Smavlarinda (AYT)
500-1000-5000-10000

’de yer alan
Ogrenci sayisi

Yiiksek

ilk|

10 0 1 1 1 2 2

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Birim(ler)

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla oOgrencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar

araciligy ile yliz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
imkanlarimdan yararlanabilmeleri artirilmasi

tanimalarmni, iiniversitelerin

saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktur.

Riskler

Ortadgretim ¢agidaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

» Ogrenci velilerinin yiiksek dgretime cok fazla deger atfetmesi
Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiclendirilmesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

50.000,00TL

Tespitler

Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak
istenmesi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiya¢lar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
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Ihtiyaclar

Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Egitimin paydaslari ile igbirliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalari dgrencilerin cok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi
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Amac 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren|
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktur.

Hedef 2.3 Ogrencilerin  akademik basarisinin  arttirilmast  ve yasam  becerilerinin

gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu

Ortadgretim Genel Midirligi

Program/Alt Program
Ad1
Amacimn Iliskili Oldugul Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
) Baslangi¢

Degeri
PG-2.3.10grenci 20
gortimeleri orani %33 %35 %40 %45 %50 %55
PG-2.3.2. Veli 20
gortimeleri orami %20 %25 %30 %35 %40 %45
PG-2.3.3.0gretmen 20
goriigmeleri sayisi 10 1 12 13 14 15
PG-2.3.4. Diizenlenen 20
etkinlik sayis1 6 7 3 9 10 11
PG-2.3.5. Bireysel ve
grup basarisint  arttirma 20 5 6 7 3 9 10
uygulamalar1 sayis1

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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Stratejiler

S1. Egitsel/kigisel rehberlik c¢alismalar1 kapsaminda ogrencilerin eksikleri
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi

giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar

gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar
ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarn yetersizligi nedeniyle ¢alismalarn yiiriitiilememesi

Maliyet Tahmini

15.000

Tespitler

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiya¢lar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

*Bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama yetkinligi olan rehber
O0gretmen sayisinin yetersizligi

Ihtiyaclar

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
*Rehber Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama

konusunda egitim almasi

[1gili paydaslarin kaynastirma /biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
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Amac 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren|
bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katiim oranlar1 ve hareketlilik sayisi

yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Ortadgretim Genel Midirligi

Amacmn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi

() Baslangi¢

Degeri

PG-2.4.1Yabanci dil
o0grenme yeterliklerini

gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayis1

20 0 0 1 1 1 1

PG-2.4.2. Yabanci dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye  yonelik
acilan kurslara katilan

ogrenci orani (%)

20 0 0 1 2 3 4

PG-2.4.3. Ogrencilere
yabanci1 dil bilmenin

Onemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

20 1 1 1 1 2 2

PG-2.4.4Y abanci dil

dersi yilsonu puan|
ortalamasi

20 78,45
79,45 80,45 81,45 82,45 83,45

PG-2.4.5. Ulusal ve

uluslararasi hareketlilik
programlary/  projeleri
bilgilendirme

toplantilarina katilim
orani (%)

20 0 0 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi
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Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Stratejiler

S1.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara
katilimlar1 saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar
olmalar1 saglanacaktir.

S5.Yabanct dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin,
tanitimini yaparak ogretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tim Kademelerdeki dgrencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin,
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Riskler

Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli
sayida bulunmamasi
* Yabanci dil egitimine iligkin iiretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

Maliyet Tahmini

15.000

Tespitler

Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alian diller icin Avrupa Ortak
Basvuru Metin’inin (D-AOBM) 6gretim siirecinde uygulanmasi ile ilgili
sorunlar olmast

Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde Ogretmenlerin ¢cok yonli dil
becerilerinin Ol¢iilememesi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dort temel dil becerisini kapsayacak
sekilde Ol¢iilmesine imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

49



Amacg 3

Amag 3 Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Amacimn Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Ortadgretim Genel Midirligi

Amacin [ligkili Oldugu

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Performans Hede Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri fe Donemi
F?tkl Baslangi¢
si . .
Degeri
(%)
PG-3.1.1. lyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
L 40 1 1 1 1 2 2
spor salonu, Kkiitiiphane,
pansiyon vb.) sayis1
PG-3.1.2. Fiziksel
mekanlarin  temizlik ve
hijyenine iligkin 30 65 70 71 72 73 74
memnuniyet orani (%)
PG-3.1.3. Altyapr ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim 30 4 4 3 3 2 1
sayis1

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarmnin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacaktur.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
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uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Riskler » Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarim yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi
» Tasarruf tebdirleri
Maliyet Tahmini 30.000
Tespitler
Thtiyaclar
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Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

giiclendirilecektir.

Amacmn 1lgili Oldugu

Ortadgretim Genel Midirligi

Program/Alt Program
Adi
Amacm lliskili Oldugu Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
() Baslangi¢
Degeri

PG-3.2.1. Hizmet ici

. s 40 100 100 100 100 100 100
egitim alan yonetici orani
(%)
PG-3.2.2. Hizmet ici
egitim alan 6gretmen
orant (%) 30 100 100 100 100 100 100
PG-3.2.3. Uzaktan
hizmet ici egitime katilan| 30 0 0 > 10 15 20
Ogretmen orani (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Ilgili Sosyal Kuliip

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)
S1. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Riskler * Personelin Sosyal Etkinliklere katilma isteginin olmamasi

*Milli Egitim Bakanlhigi’nin agacagi hizmet-i¢i kurs ve seminerler igin
duyurular yapip tesvik ederek personel katilimi saglanacak
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Maliyet Tahmini

Tespitler *Hizmet i¢i egitim kurslarina katilimin tesvik edilmesi.

* Paydaslarla iliskilerin giincel tutulmasi.
* Paydaglarimizin yer aldig1 etkinlikleri arttirmak.

Ihtiyaclar *Personelin katilacagi dogal ve tarihi yerlere geziler diizenlenecek.

*(Ozel giinlerde personelin birbirine destek olacak (Emeklilik, dogum, diigiin,
hastane ziyareti, taziye vb...)

* Okul personeline diizenlenecek yemek ve gezilere katilimi saglamak igin
komisyon olusturulacak

*/Hizmet i¢i egitim kurslarina katilimin tesvik edilmesi.
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Amac 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul]

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

Amacmn 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Ortadgretim Genel Midirligi

Amacmn lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan 2024 2025
Etkisi Donemi

) Baslangi¢

Degeri

2026

2027

2028

PG-3.3.1. Okulda

yasanan kaza sayis1

10 0 0 0

PG-3.3.2.  Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan

ogrenci, 6gretmen ve veli
orani (kirilim yapilacak)

10 30 35 45

55

65

75

PG-3.3.3. Akran

zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen

sayis1 (kirilim yapilacak)

10 250 300 350

400

450

500

PG-3.34. Saglikly
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen|
egitim  alan  Ogrenci,
Ogretmen ve veli orani
(kirthm

yapilacak)

10 200 250 300

350

400

450

PG-3.3.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici

hastaliklar  ile  1ilgili
konularda verilen egitim
alan Ogrenci, Ogretmen
ve veli

10 200 250 300

350

400

450
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orani (kirilim yapilacak)

PG-3.3.6. Disiplin|
kuruluna sevk edilen olay

sayis1

10 30 29 28 27 26 25

PG-3.3.7. Afete hazirlik
egitimlerine katilan
Ogrenci ve 0gretmen

sayisi1 (kirilim yapilacak)

10 10 10 15 20 25 30

PG-3.3.8. [lkyardim
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen

sayist (kirilim yapilacak)

10 30 40 60 70 80 90

PG-3.3.9. Sivil savunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve 0gretmen

sayist (kirilim yapilacak)

10 10 10 15 20 25 30

PG-3.3.10. Afet ve acil

durum tatbikat sayisi

PG-3.3.11. Onur belgesi

alan 6grenci sayisi

5 100 110 120 130 140 150

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi Smif Ogretmenleri Onur Kurulu

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimliliklal
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
Stratejiler gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan nedeni  rehber

koordinasyonunda

disiplin  olaylarmin Ogretmen|
smif rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger d6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklart

artirilacaktir.

S3. Basarili ve Ornek davranmig sergileyen Ogrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu oOgrencilerin diger Ogrencilere Ornek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin almmmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir. S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangm, ¢1g ve salgm hastaliklar vd.) konularmda alan uzmanlar1 ile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve

velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

55



S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler|
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir. S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Riskler * Sosyo ekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek gitimlerin maliyetinin yiiksek olmas1
*[1gili birimler ile yeterli koordinasyonun aglanamamasi

500

Maliyet Tahmini

Tespitler *Bagimlilik olusturan (obezite,dijitalbagimlilikvd.) unsurlarin erken yaslarda)
ortaya ¢ikmasi
Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi
Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde
olmamas1

Ihtiyaclar
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Amac 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amacin 1lgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Ortadgretim Genel Midirligi

Amacimn lliskili Oldugu

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Etkisi Donemi
) Baslangi¢
Degeri

(1:(3-3.4.1. Elektrik tiketimi | 55 | 981362 | 970 960 950 940 930
S s 2746 2746 2700 | 2650 | 2600 | 2550
miktari (m3)
PG-3.4.3.

5 L 25 462,809 455 450 445 440 435
Dogalgaz/akaryakit/kémur
tiketim miktari (m3/It/kg)
PG-3.4.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat

25 1 3 3 3 3 3

sayisi/orani

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Veli ve Ilge Milli Egitim Miidiirligii
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S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik

Stratejiler caligmalar1 yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
yapilacaktir.
Riskler Tasarruf tebdirleri
250.000,00 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Dogal kaynaklarm korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Ihtiyaclar * Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi
*Atiklarin yonetilmesi

*Elektrik tesisatinin ve genel bakimmin yapilmasi.

*Su tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi.
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Tablo 12. Tahmini Maliyet Tablosu

*Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe

iliskin tahmini maliyet hesaplanmistur.
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1.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal Ogrenmeyi buna bagl olarak da

faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri

sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilecek, hedeflenen

ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli

goriilen durumlarda stratejik planmn giincellemesi karar1 verilebilecektir. Izleme ve

degerlendirme c¢alismalari, Izleme ve Degerlendirme Tablosu baz alinarak yapilacaktir.

Tablo 13: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Tablosu
Al
H1.1
Hedef1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans Hedefe Plan [zleme [zleme Performans
Gostergesi Etkisi (%) | Donemi Donemindeki | Donemindeki (%) (C-A)/(B-
Baslangic | Y1lSonu Gergeklesme A)
Degeri(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1
PG 1.1.2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

+: Tamam * : Bir kismi




Paydas

ic Paydas

Dis Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

eden
aydas?

Z A

Onceligi

+

Bagh oldugumuz
merkeziidare

Amac ve hedeflerimize

ulasmak icin is birligi
yapacagimiz kurumlar

Amac ve hedeflerimize

ulasmak icin is  birligi
yapacagimiz kurumlar

Amac ve hedeflerimize
ulasmak i¢in ig birligi
yapacagimiz kurumlar

Amac ve hedeflerimize
ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar

Hizmetlerimizden

yaralandiklar1 i¢in

Amac ve hedeflerimize

ulasmak icin is birligi
yapacagimiz kurumlar

Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak i¢in 15 birligi
yapacagimiz kurumlar

Tedarik¢i mahalli idare

Tedarik¢i mahalli idare

Cevre gilivenligi  i¢in|
isbirligi yapacagimiz
lkurumlar

Acil tibbi miidahaleler
gerektiginde i  birligi
yaptigimiz kurum

Amac ve hedeflerimize
ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar

Amac ve hedeflerimize

ulasmak i¢in is birligi
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yapacagimiz kurumlar

Amac ve hedeflerimize
ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar

Amac ve hedeflerimize
ulasmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar

Tedarik¢i mahalli idare

+ : Tamam *: Bir kism
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MUTLU COCUKLAR
MUTLU TURKIYE
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